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2. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

«СГЦ.05 Основы бережливого производства»  

2.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:  

Учебная дисциплина «СГЦ.05 Основы бережливого производства» является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла примерной образовательной 

программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 36.02.04 Охотоведение и 

звероводство.  

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 07, 04.  

2.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:  

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде;   

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, 

эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях; 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

знания  

Код ПК, 

ОК  
Умения  Знания  

ОК 07  

ОК 04  

осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства  

принципы и концепцию бережливого 

производства  

моделировать производственный 

процесс и строить карту потока создания 

ценностей  

основы картирования потока создания  

ценностей;  

применять методы диагностики потерь и 

устранять потери в процессах  

методы выявления, анализа и решения 

проблем производства  

применять ключевые инструменты 

анализа и решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие  

инструменты бережливого 

производства  

организовывать работу коллектива и 

команды в рамках реализации проектов 

по улучшениям  

принципы организации  

взаимодействия в цепочке процесса  

применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/производства  

виды потерь и методы их устранения  

  современные технологии повышения 

эффективности  

  технологии внедрения улучшений  

  технологии вовлечения персонала в 

процесс непрерывных улучшений  

  систему подачи предложений.  

  



3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы  

Вид учебной работы  Объем в часах  

Объем образовательной программы учебной дисциплины  65  

в т.ч. в форме практической подготовки  21  

в т. ч.:  
 

теоретическое обучение  21 

практические занятия  21 

Самостоятельная работа  21  

Промежуточная аттестация  зачет 



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  

Наименование 

разделов и тем  
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся  

Объем, акад. ч./ в 

т. ч. в форме  
практической 

подготовки, 

акад.ч.  

Коды  

 компетенций,  
формированию 

которых  
способствует 

элемент 

программы  

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация  12/6    

Тема 1.1  

Основные понятия 

и методология 

бережливого 

производства  

Содержание учебного материала  4/2  ОК 07  

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Предпосылки 

формирования концепции бережливого производства (БП). Принципы и концепция системы БП. 
Серия ГОСТ Р «Бережливое производство».  

Идеи бережливого производства в условиях современного рынка.  

2  

  

В том числе практических занятий  2  

Практическое занятие № 1.1. «ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ»  2  

Самостоятельная работа обучающихся    

Тема 1.2  
Бережливый 

проект.  
Картирование 

потока создания  
ценности. Потери и 

действия,  
добавляющие 

ценность  

Содержание учебного материала  4/2  ОК 07  

Поток создания ценности.  
Принципы картирования процесса.  
Цели применения карт потоков. Виды картирования. Этапы проведения карирования. 

Инструменты картирования потока создания ценности.  
 Карта целевого состояния потока создания ценности.  

Карта идеального состояния потока создания ценности.  

Карта текущего состояния потока создания ценности.  
Типичные ошибки при картировании.  

2  

В том числе практических занятий  2  

Практическое занятие № 1.2. Выбор темы бережливого проекта для команды. Разработка 

паспорта проекта. Картирование потока создания ценностей по проекту в соответствии с 

профилем (направленностью) профессиональной деятельности в соответствии с предложенным 

алгоритмом 1.  

2  

Самостоятельная работа обучающихся    

Тема 1.3  Содержание учебного материала  4/2  ОК 07  

 
1 Алгоритм предлагается разработчиками программы с учетом особенностей и специфики вида профессиональной деятельности  



Методы решения 

проблем  

Проблемно-ориентированное мышление.  

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы.  
Определение ключевых причин возникновения проблемы.  

2  

 

  
Технологии анализа проблем:  

• фиксация проблемы;  

• детализация проблемы;  

• определение отклонения;  
• изучение причины возникновения проблемы;  

• разработка корректирующих мероприятий;  

• реализация корректирующих мероприятий; •  проверка результата;  
• стандартизация.  

    

В том числе практических занятий  2  

Практическое занятие № 1.3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого 

проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение 

причин возникновения, разработка корректирующих действий)  

  2  

  

Самостоятельная работа обучающихся    

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности  24/12    

Тема 2.1  
Инструменты 

бережливого 

производства  

Содержание учебного материала  8/6    

Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности.  
Кайдзен (непрерывное улучшение).  

«Пять «S» (система рационализации рабочего места).  

Стандартизированная работа.  

Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ.  
Методика быстрой переналадки SMED.  

Встроенное качество.  

Канбан, поток единичных изделий.  

2  ОК 07  

В том числе практических занятий    

Практическое занятие № 2.1. Применение методов бережливого производства в выбранном 

студентами проекте  

6  

Самостоятельная работа обучающихся    

Тема 2.2  Содержание учебного материала  4/2  ОК 07  



Внедрение методов 

бережливого 

производства  

Модель внедрения БП.  

Ключевые показатели эффективности работы.  
Целеполагание в бережливой организации.  
 
Типичные ошибки применения методов БП.  

2  

В том числе практических занятий    

Практическое занятие № 2.2. Определение целей и способов их достижения. Подготовка 

вариантов решения с использованием методов БП  

2  

Самостоятельная работа обучающихся    

Тема 2.3  Содержание учебного материала  8/4  ОК 07  

 

Технологии 

вовлечения и 

мотивации 

персонала  

Лидерство как новый тип производственных отношений.  
Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и 
предложениями по улучшениям.  
Методы преодоления сопротивления изменениям.  
Технологии мотивации и стимулирование качества.  

Производственная культура на рабочем месте. Квалификация 

персонала и обучение  

4  ОК 04  

В том числе практических занятий    

Практическое занятие № 2.3. Применение методов мотивации персонала  4  

Самостоятельная работа обучающихся    

Защита проектов  Представление реализованных проектов «ИТОГОВАЯ ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ»  4    

Промежуточная аттестация      

Всего:  65    



4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Материально-техническое обеспечение 

ТЕХНИКУМ при реализации ППССЗ, располагает материально-технической базой, 

обеспечивающей проведение всех видов лабораторных и практических занятий, 

дисциплинарной, междисциплинарной и модульной подготовки, учебной практики, 

предусмотренных учебным планом по специальности 36.02.04 Охотоведение и 

звероводство. Материально-техническая база соответствует действующим санитарным и 

противопожарным нормам. 

Перечень материально-технического обеспечения включает в себя лаборатории, 

специально оборудованные кабинеты и аудитории по дисциплинам и т.д., перечислены в 

общих характеристиках реализации образовательной программы. 

 

Реализация образовательной программы по специальности 36.02.04 «Охотоведение 

и звероводство» в очной форме с применением исключительно электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий обеспечена созданием в Техникуме условий 

для функционирования электронной информационно-образовательной среды, включающей 

в себя информационные технологии, технические средства, электронные информационные 

ресурсы, электронные образовательные ресурсы, которые содержат электронные учебно-

методические материалы, обеспечивающие освоение обучающимися образовательных 

программ в полном объеме независимо от места их нахождения.  

 

В техникуме разработана и внедрена в образовательную деятельность Цифровая 

платформа для развертывания информационной системы образовательной организации при 

реализации образовательных программ или их частей с применением электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий «Пегас-СПО». 



Наличие информационных технологий, технических средств, обеспечивающих освоение обучающимися образовательной программы в 

полном объеме независимо от места нахождения обучающихся: 

№ 

п/п 

Информационные и телекоммуникационные 

технологии, технологические средства, 

обеспечивающие функционирование ЭИОС 

Адрес местонахождения помещения с указанием площади (кв. м) – для 

оборудования/ссылки  

на адрес сайта в сети «Интернет» - для иных технологических объектов,  

Документ-основание возникновения 

права пользования (договоры, 

соглашения и другое) 

1 2 3 4 

1. Технология доступа в сеть «Интернет»  

с указанием скорости передачи данных 

Волоконно-оптический канал  

передачи данных на скорости передачи данных не менее 100 Мбит/c на 

сетевом оборудование расположенном по адресу: 155360, Ивановская 

область, м.р-н Пучежский, г.п. Пучежское, г Пучеж, ул Островского, д. 15/6 

 

Договор безвозмездного пользования 

телекоммуникационным и серверным 

оборудованием от 15.01.2025 с 

приложениями;  срок 

действия Договора безвозмездного 

пользования: 

с 16.01.2025 до 14.01.2030 

2. Наличие официального сайта образовательной 

организации в сети «Интернет» (при реализации 

электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий посредством 

официального сайта образовательной организации, 

обеспечивающего идентификацию личности 

обучающегося, контроль прохождения этапов 

обучения, оценку промежуточных и итоговых 

достижений, учет и хранение результатов 

образовательного процесса) 

Официальный сайт образовательной организации: https://vm-tech.ru/ 

(ограничений доступа не предусмотрено) 

 

 

Сайт образовательной платформы: 

 https://edu.vm-tech.ru/  

 

Договор с ЧОУ ВО "Институт бизнеса 

и инновационных технологий"  о 

безвозмездном пользовании сайтами 

(доменными именами, серверным 

пространством) от 15.01.2025, срок 

действия с 16.01.2025 до 14.01.2030 

3. Наличие специализированной дистанционной 

оболочки (образовательной платформы), 

обеспечивающей идентификацию личности 

обучающегося, контроль прохождения этапов 

обучения, оценку промежуточных и итоговых 

достижений, учет и хранение результатов 

образовательного процесса) 

Цифровая платформа для развертывания информационной системы 

образовательной организации при реализации образовательных программ 

или их частей с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий «Пегас-СПО» (ЦП РИС ОО «Пегас-СПО») 

 

Свидетельство о государственной 

регистрации программы для ЭВМ (ЦП 

РИС ОО «Пегас-СПО») №2025612273 

от 28.01.2025 г., срок действия с 

28.01.2025 г. до 27.01.2035 г. 

https://vm-tech.ru/
https://edu.vm-tech.ru/


4. Наличие телекоммуникационного оборудования 

(компьютеры, проекторы, многофункциональные 

устройства, технология видео-конференц-связи, 

коммутаторы, маршрутизаторы, точки доступа) 

Медиаконвертер с 1 портом 10/100Base-TX  и 1 портом 100Base-FX  с 

разъемом SC для одномодового  оптического кабеля (до 30 км)  

По адресу 155360, Ивановская область, м.р-н Пучежский, г.п. Пучежское, г 

Пучеж, ул Островского, д. 15/6:   

1. Рабочие станции  Dell OptiPlex 7010 MT; Характеристики: Процессор: Intel 

Core i5-13500; ОЗУ: 16 ГБ DDR4; SSD: 512 ГБ NVMe; ОС: Windows 11 Pro; 

Монитор: Dell P2422H (23.8", IPS, FHD);   Количество: 12 шт.;  

2. Сервер (для хранения данных и управления классом);   Модель: HPE 

ProLiant ML30 Gen10;   Характеристики:; Intel Xeon E-2224; 32 ГБ ECC 

DDR4; 2×1 ТБ SSD + 4×2 ТБ HDD; ОС: Windows Server 2022 Standard;   

Количество: 1 шт.;  

3. Проектор;   Модель: Epson EB-FH52 (3LCD, Full HD, 4000 ANSI люмен);   

Количество: 1 шт.;  

4. Интерактивная панель (альтернатива проектору);   Модель: ViewSonic 

ViewBoard IFP6550 (65", 4K, 20 касаний);   Количество: 1 шт.;  

5. Многофункциональное устройство (МФУ);   Модель: HP LaserJet Pro MFP 

M428fdw;   Функции: печать, сканирование, копирование, факс;   Количество: 

1 шт.;  

6. Коммутатор (Switch) для проводной сети;   Модель: Cisco CBS350-24T-4G;   

Порты: 24×Gigabit Ethernet, 4×SFP;   Количество: 1 шт.;  

7. Маршрутизатор (Router) для подключения к интернету;   Модель: MikroTik 

RB4011iGS+RM;   Интерфейсы: 10×Gigabit Ethernet, 1×SFP+;   Количество: 1 

шт.;  

8. Ноутбуки  Модель: Lenovo ThinkPad E15 Gen 4;   Характеристики:; 

Процессор: Intel Core i5-1240P;  

ОЗУ: 16 ГБ DDR4; SSD: 512 ГБ NVMe; ОС: Windows 11 Pro; Экран: 15.6" IPS, 

FHD;   Количество: 12 шт.;  

9. Сервер (для управления сетью и файлами);   Модель: Dell PowerEdge T350;   

Характеристики:; Intel Xeon E-2334; 32 ГБ ECC RAM; 2×1 ТБ SSD + 4×2 ТБ 

HDD; ОС: Windows Server 2022;   Количество: 1 шт.;  

10. Проектор / Интерактивная панель;   Проектор: BenQ MW560 (DLP, 

WXGA, 4000 ANSI люмен);   Количество: 1 шт.;  

11. Точки доступа Wi-Fi 6;   Модель: Ubiquiti UniFi 6 Pro;   Скорость: до 5.3 

Гбит/с;   Количество: 2 шт.;  

12. Маршрутизатор (Router) для беспроводной сети;   Модель: Cisco ISR 

1100-4G;   Количество: 1 шт. 

 

Собственность, на балансе 

соискателя лицензии 



№ 

п/п 

Информационные и телекоммуникационные 

технологии, технологические средства, 

обеспечивающие функционирование ЭИОС 

Адрес местонахождения помещения с указанием площади (кв. м) – для 

оборудования/ссылки  

на адрес сайта в сети «Интернет» - для иных технологических объектов,  

Документ-основание возникновения 

права пользования (договоры, 

соглашения и другое) 

1 2 3 4 

5. Наличие серверного оборудования, обеспечивающего 

функционирование электронной информационно-

образовательной среды, в том числе хранение 

результатов образовательного процесса 

SERVER BRIGO TS-E54H-S MidiTower / PSU 400W(1) / Single Socket 1151 / 

Intel® C236 / 1х CPU Intel Xeon E3-1230v6, 3.5GHz. по адресу:  155360, 

Ивановская область, м.р-н Пучежский, г.п. Пучежское, г Пучеж, ул 

Островского, д. 15/6 

 

Собственность,  на балансе 

лицензиата 

6. Наличие аттестованных рабочих мест для 

педагогических работников (в том числе для обработки 

персональных данных обучающихся) 

Аттестованное рабочее место для педагогических работников (в том числе 

для обработки персональных данных обучающихся) будет обеспечено после 

получения лицензии на осуществление образовательной деятельности при 

оформлении доступа к ФИС ФРДО 

- 

7. Доступ к федеральной информационной системе 

«Федеральный реестр сведений о документах об 

образовании и (или) о квалификации, документах об 

обучении»3 (при выдаче документов об образовании, 

обучении по результатам освоения программ 

профессионального обучения, профессионального 

образования) 

Доступ к федеральной информационной системе «Федеральный реестр 

сведений о документах об образовании и (или) о квалификации, документах 

об обучении» будет обеспечен к началу реализации программы (к 

01.09.2025) 

- 

8. Наличие государственных информационных систем, 

создаваемых, модернизируемых и эксплуатируемых 

для реализации основных общеобразовательных 

программ и образовательных программ среднего 

профессионального образования, предусматривающих 

обработку персональных данных обучающихся 

Эксплуатация государственных информационных систем, 

предусматривающих обработку персональных данных обучающихся, при 

реализации образовательной программы среднего профессионального 

образования не планируется 

- 

 

 

 

 



 

Перечень материально-технического обеспечения по дисциплине: 

 

• Онлайн-курсы: МЭО (Московская электронная школа), Открытое образование 

(РФ), Stepik (отечественные курсы) 

• Видеолекции от ведущих вузов на платформе «Университет без границ» 

• Электронные кейсы и интерактивные задания в SCORM-формате 

 

Все программные продукты имеют легальный статус: лицензии, подписки или 

распространяются свободно. Обучающимся предоставляется пошаговая инструкция по 

работе в электронных системах. 

Круглосуточная техподдержка доступна через внутренний портал техникума и 

сервис заявок. 

Организация дистанционного обучения позволяет обеспечить равный доступ к 

качественному образованию вне зависимости от места проживания обучающегося. 

 

 

Реализация ППССЗ обеспечивает: 

- выполнение обучающимися лабораторных и практических занятий, включая 

как обязательный компонент практические задания с использованием персональных 

компьютеров; 

- освоение обучающимися профессиональных модулей в условиях созданной 

соответствующей образовательной среды в образовательной организации или в 

организациях в зависимости от специфики вида деятельности. 

При использовании электронных изданий каждый обучающийся обеспечен 

рабочим местом в компьютерном классе в соответствии с объемом изучаемых 

дисциплин. 

Образовательная организация обеспечена необходимым комплектом 

лицензионного программного обеспечения. 

Материально-техническое обеспечение ППССЗ включает в себя: 

а) библиотеку с техническими возможностями перевода основных 

библиотечных фондов в электронную форму и необходимыми условиями их хранения 

и пользования; 

б) компьютерные классы для работы с учебно-методическими 

комплексами; 

Для реализации ППССЗ имеются: 

• компьютерные классы общего пользования с подключением к Интернет для 

работы одной академической группы одновременно; 

• компьютерные мультимедийные проекторы для проведения лекционных 

занятий, и другая техника для презентаций учебного материала. 

Так же техникум обеспечивает каждого обучающегося во время 

самостоятельной подготовки рабочим местом в компьютерном классе с выходом в 

Интернет в соответствии с объемом изучаемых дисциплин. 

Автоматизированная библиотечно-информационная система «Знаниум» 

организован доступ к электронным каталогам. 

 

4.1. Информационное обеспечение реализации программы  

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации 

должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные 

ресурсы для использования в образовательном процессе. При формировании 



библиотечного фонда образовательной организацией выбирается не менее одного 

издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) электронных изданий в 

качестве основного, при этом список может быть дополнен новыми изданиями.  

4.2.1. Основные печатные издания  

1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; 

пер. с англ. - 12-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 

978-5-9614-6829-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата обращения: 02.10.2023). - 

Режим доступа: по подписке.  

2. Елагина, В. Б. Менеджмент качества и основы бережливого 

производства :  

учебное пособие / В. Б. Елагина, Г. Р. Царева. — Йошкар-Ола : ПГТУ, 2019. — 178 с. — 

ISBN 978-5-8158-2163-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/157465 (дата обращения: 02.10.2023). — 

Режим доступа:  

для авториз. пользователей.  

3. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства : учебник / 

А. В.  

Курамшина, Е. В. Попова. — Москва : КноРус, 2023. — 199 с. — ISBN 978-5-406-11086-

7. — URL: https://book.ru/book/947648 (дата обращения: 02.10.2023). — Текст : 

электронный.  

4. Основы бережливого производства : учеб. для студ. учреждений 

сред. проф.  

образования / [Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. Куликова и др.]; под общ. Ред. Е.А. 

Шашенковой. - Москва: Академия, 2023. 208 с.  

5. Староверова, К. О. Основы бережливого производства : учебное 

пособие для среднего профессионального образования / К. О. Староверова. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 74 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/531211 (дата обращения: 02.10.2023).  

6. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства : учебно-

методическое пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 

38 с. — Текст : электронный //  

Лань : электронно-библиотечная  система. — URL:  

https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 02.10.2023). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей.  

3.2.3. Дополнительные источники  

1. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента 

ведущей компании мира / Джеффри Лайкер ; Пер. с англ. — 9-е изд. — 

Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. - 400 с. - Текст : непосредственный.  
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2. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по 

внедрению принципов менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид 

Майер; Пер. с англ. —Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. - 586 с. - Текст 

: непосредственный.  

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Результаты обучения  Критерии оценки  Методы оценки  

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины  

историю, принципы и 

концепцию бережливого 

производства;  

демонстрирует системные знания об 

истории становления и развития 

бережливого производства;  

формулирует  основные  понятия  

бережливого производства;  

поясняет содержание принципов 

бережливого производства в соответствии 

с направленностью 

профессиональной деятельности  

 Тестирование.  

 Устный опрос.  

Кейс-метод. Оценка 

решений 

ситуационных  

задач.  

Практические  

занятия.  

Деловые игры.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

основы картирования 

потока создания ценностей;  

описывает основные подходы к 

картированию потока создания ценности  

владеет  основными  понятиями  для 

картирования процесса демонстрирует 

системные знания о действиях, 

добавляющие ценности и потери  

методы выявления, анализа 

и решения проблем 

производства;  

владеет основными методами выявления и 

анализа проблем формулирует перечень 

необходимых шагов/действий для 

решения проблем  

инструменты бережливого 

производства;  

демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого производства 

и областях его  

применения;  

оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения  

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование  

потенциальной пользы и рисков  



принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса;  

демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса  

описывает последовательность 

организационных действий для  

улучшения процесса  

  

  

  
виды потерь и методы их 

устранения;  

демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и причинах их 

возникновения  

 

современные технологии 

повышения эффективности  

демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективности 

бережливого производства  

   

  

  

  

  

  

технологии внедрения 

улучшений;  владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует знания 

инструментов процесса преобразований  

технологии вовлечения 

персонала в процесс 

непрерывных улучшений;  

описываетосновные  подходы к 

технологии  мотивации  персонала, 

принципы  и методики  вовлечения 

персонал в  процесс непрерывных 

улучшений  

систему подачи 

предложений  

формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям  

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины  

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого производства;  

демонстрирует уровень внедрения 

принципов бережливого производства в 

профессиональную деятельность при 

решении производственных задач  

 Кейс-метод Оценка  

  решений  

  ситуационных  

задач. Практические 

занятия. Деловые 

игры.  

  

  

  

моделировать 

производственный процесс 

и строить карту потока 

создания ценностей;  

демонстрирует навык по выявлению 

ценности картированию потока  

создания ценностей  

выбирает  средства и  методы 

моделирования и описания процесса  

применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в 

процессах  

демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери в 

процессах  



применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие;  

осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий предлагает 

алгоритм решения с учетом имеющихся 

ресурсов и ограничений  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям;  

демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках  

реализации проектов по улучшениям  

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со 

спецификой бизнес- 

процессов организации/ 

производства.  

демонстрирует умение выбора и  

применения инструментов бережливого 

производства в заданных  

производственных условиях  

  


